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Introducao

O presente Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Barcelos sustenta-se,
primordialmente, nos resultados da a¢do de Avaliagao Externa das Escolas, pela Inspe¢ao-
Geral da Educacdo e Ciéncia, que decorreu em maio de 2015.

N3o obstante a recente criacao deste Agrupamento e a existéncia de um Projeto Educativo
h3, apenas, dois anos, os resultados obtidos pelo AEB foram de Muito Bom, em todos os
dominios sujeitos a avalia¢ao.

A muito boa avaliagdo obtida, num tao curto espaco de tempo de vida como Agrupamento,
ndo fez descurar em momento algum que, qualquer que fosse o produto final da equipa
inspetiva da Avaliacdo Externa, este Agrupamento jamais cruzaria os bracos e se deixaria
imobilizar por esses resultados.

O nosso Agrupamento tem como traco distintivo a busca incessante da melhoria, a procura
permanente de respostas e solu¢Ges para desenvolver a qualidade do servico educativo
prestado.

Como consequéncia desse perfil, este Plano de Melhoria é fruto, igualmente, da reflexao
interna realizada no ambito da sua autoavaliacao e das conclusdes sobre o que deve ser o
caminho trilhado por todos, na busca dos objetivos tracados.

Como ja foi mencionado, tratamos, neste documento, de dar resposta as dreas de melhoria
prioritarias indicadas pela equipa inspetiva no relatdério final apresentado. Trata-se,
obviamente, de uma obrigacdo decorrente da a¢do realizada pela IGEC, nos termos da
recomendacdo n° 1/2011 do Conselho Nacional de Educagao.

Procuramos, articulando os pontos de vista interno com o externo (relatério de
autoavaliacdo do AEB com relatdrio final da Avaliacdo Externa das Escolas), produzir um
plano estratégico que forneca propostas de solu¢dao concretas e exequiveis.

Consideramos, no entanto, que a concretizacdo destes propdsitos é, também e
principalmente, a concretizacdo do dever e da missao de qualquer escola publica.

Este Plano de Melhoria, partilhado e colaborativo na sua concecdo, pretende que os seus
designios sejam comungados por todos os agentes educativos, abragados por toda a
comunidade escolar e sejam fator de aprofundamento do sentimento de pertenca e de
identidade, por parte de todos os que intervém na acao educativa do Agrupamento de

Escolas de Barcelos.
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Metodologia

O Plano de Melhoria aqui apresentado inclui um conjunto de ac¢bes de melhoria e de
estratégias de operacionalizacdo, enquadradas nos dominios do quadro de referéncia da
Avaliagao Externa, articulando as recomendages da Equipa de Avaliagdo da Inspecdo Geral
da Educacdo e Ciéncia (Equipa IGEC) e as conclusGes apresentadas pela Comissdo de
Autoavaliacdo do Agrupamento (CAA).

O grupo de medidas a implementar é o resultado do processo de reflexdo, no seio dos
grupos de recrutamento e nos diferentes érgaos de direcao, administra¢dao e gestdo e nas
estruturas de coordenagdo educativa e supervisdo pedagdgica. Apds a divulgacao dos
resultados das duas equipas (Equipa IGEC e CAA) acima referidas, os agentes educativos
envolveram-se na andlise dos aspetos a melhorar e na elabora¢ao de propostas. Estas
foram objeto de anadlise, primeiramente na Comissao do Conselho Pedagdgico constituida
para o efeito, de seguida em reunido plenaria do Conselho Pedagdgico e finalmente no
Conselho Geral, que culminaria com o documento aqui presente.

A cada uma das agles correspondem responsabilidades de coordenacdo e de
implementacdo, claramente identificados, bem como a momentos especificos de aplicacao
do Plano de Melhoria para o biénio de 2015 a 2017.

Procurar-se-d medir o grau de cumprimento das metas definidas, através de préticas e
instrumentos de monitorizacdo e avaliacdo diversificados, com o envolvimento dos
diferentes agentes educativos do Agrupamento de Escolas de Barcelos.

Importa aqui referir que este Plano se inspira nas orientacdes do “Observatdrio da Melhoria
e da Eficacia da Escola. Planos de Melhoria da Escola” (Universidade Lusiada, 2010) no que diz
respeito as conceptualizacbes “Eficicia na Escola” e “Melhoria da Escola”. E, deste modo,
que o Plano de Melhoria do Agrupamento de Escolas de Barcelos apresenta um “conjunto
de procedimentos e estratégias organizadas e implementadas com o objetivo de promover
a melhoria dos processos educativos e aumentar a eficicia dos mesmos.”

Ainda com base nas orientacdes acima mencionadas, apds a identificacdio e
consciencializacdo das dreas prioritdrias de intervencdo, procedeu-se a definicdo de
estratégias de melhoria, tendo-se, neste caso, seguido o principio orientador da
“complexidade de implementacdo dos esforcos de melhoria”, ou seja, optou-se por
estratégias concretizdveis e com as quais 0s agentes envolvidos se identificassem e
sentissem controlabilidade, para que sejam capazes de as implementar com eficdcia e

envolver-se ativamente.
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Estrutura-se num conjunto de objetivos a atingir (formulados com base nos dados
fornecidos pelo Relatdério de Autoavaliagdo e Relatdrio da Inspegdo Geral da Educagdo e
Ciéncia), concretizados em estratégias de operacionalizacdo que integram os agentes
envolvidos, o0s recursos necessdrios, o0 periodo em que ocorrem e cujo
cumprimento/impacto, em varios indicadores, é periodicamente avaliado.

Assim, o conjunto de quadros, que se apresenta no capitulo seguinte, destinado a descricao
do Plano Estratégico de Melhoria, estd organizado tendo por base aquele modelo. Cada
quadro concerne a um dominio e subdominio de referéncia, onde se apresentam as a¢oes
de melhoria, as estratégias concretas de operacionalizagao, os responsdveis pelo
cumprimento do plano, bem como os momentos de aplicacdo e, ainda, o modo de recolha
dos dados que irdo permitir avaliar o cumprimento de cada uma das medidas.

De referir que o presente Plano se integra numa das Ultimas fases de um processo de
autoavaliacao iniciado em janeiro de 2014, a que se seguira a sua implementacao imediata

no terreno e que culminara com o planeamento da préxima auto-avaliacao.
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Plano Estratégico de Melhoria

DOMINIO E SUBDOMINIOS
Prestacao do Servico Educativo | Planeamento e articulagdo

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Aprofundamento das préticas de articulagdo curricular horizontal e vertical, de modo a potenciar abordagens integradas e sequenciais dos diferentes
saberes disciplinares, numa gestao integrada do curriculo.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

e As praticas de articulagdo curricular a nivel de ano escolaridade e entre anos, ciclos e niveis de educacao e ensino requerem maior consolidacdo, de
modo a potenciar abordagens integradas e sequenciais dos diferentes saberes disciplinares e conferir, assim, mais sentido e significado a
aprendizagem, com efeitos ndo sé na melhoria dos resultados escolares como na sua qualidade.

e A construcdo e planificagdo do curriculo na educacdo pré-escolar carece de aprofundamento no que respeita a sua abrangéncia, tendo por base o
previsto nas orientagdes curriculares para a educagdo pré-escolar e nos documentos de operacionalizacao, emanados pelo Ministério da Educacao e
Ciéncia.

ACOES DE MELHORIA
Promocgao de agdes concretas e sistematicas de articulagdo interciclos
Promocao de agdes concretas e sistemadticas de articulagdo horizontal/transversal

a = PERIODO DE INDICADORES DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS
ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO / ATIVIDADES A REALIZAR

IMPLEMENTAGAO METAS DEFINIDAS

1. Promocdo de acbes de articulagdo interciclos, a serem planeadas e | Inicio e finaldeano | Registos de a¢Ges de articulagdo vertical (andlise
registadas em documento préprio, por grupos de docentes da mesma area | letivo das atas dos conselhos de articulagdo
ou dreas afins (reunides interciclos para articulacdo vertical) interciclos)

2. Preenchimento de um documento (“Articulacdo Curricular Vertical”) coma | Inicio e final de ano | Registos de a¢bes de articulacdo vertical (andlise
explicitacdo das articulagbes interciclos definidas, resultado das decisbes | letivo do documento “Articulacdo curricular vertical””)

Plano de Melhoria 2015 - 2017 5
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tomadas nas reunides referidas no nimero anterior.
(Este documento dindmico e a atualizar sempre que se justifique, constituir-
se-4 como registo da articulacdo vertical a considerar aquando da
planificacdo em sede dos grupos disciplinares)

Aumento do nimero de projetos/atividades que visem a articulagdo entre
ciclos de escolaridade, sobretudo entre o pré-escolar e o 1° ciclo,
envolvendo os docentes desses ciclos na sua planificacdo conjunta e
divulgacao/partilha de resultados.

Elaboracdo de prospetos por cada ano de escolaridade, salientando a
articulagdo entre as temdticas das varias disciplinas e os anos escolares
contiguos, a divulgar junto da comunidade, sobretudo docentes, pais e
alunos.

(Os prospetos permitiriam obter uma sintese dos contetidos a abordar em
cada ano)

Promover atividades de exploracdo pedagodgica, em sala de aula, dos
prospetos (Sintese de articulagdo curricular de ano) em sala de aula,
envolvendo os alunos nas tomadas de decisdo ao nivel da articulagdo e
desenvolvendo nos mesmos o sentido e significado da aprendizagem e,
consequentemente, da sua importancia

Preenchimento de um documento (“Articulacdo Curricular de Ano”) com a
explicitagdo das articulagbes curriculares horizontais realizadas por ano de
escolaridade, nos diferentes Conselhos de Turma.

(Este documento dinamico e a atualizar a cada ano letivo, constituir-se-a
como registo de boas praticas de articulagdo curricular horizontal, com
exemplos passiveis de serem reproduzidos ou adaptados.)

Ao longo do ano
letivo

Inicio de ano letivo

Inicio de ano letivo

Final de cada ano
letivo

Ndmero de projetos/atividades incluidos nas
planificagbes e no PAA

Existéncia dos prospetos

Registos de atividades de exploragao
pedagdgica da Sintese curricular de ano
realizadas (andlise de PTTs) e respetivas
avaliagbes

Registos de acbes de articulacdo horizontal
(andlise do documento “Articulagdo Curricular
de Ano”’)

COORDENACAO DA ACAO

Conselho Pedagdgico

ORGAOS/AGENTES ENVOLVIDOS NA IMPLEMENTAGCAO E ACOMPANHAMENTO

Conselhos de Docentes, Conselhos de Turma, Conselhos de Grupos/Areas Disciplinares, Conselhos de

Conselho Pedagdgico

Departamentos Curriculares, Conselhos de Diretores de Turma, Associa¢fes de Pais, Associa¢do de Estudantes,

Plano de Melhoria
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DOMINIO E SUBDOMINIOS
Prestacdo do Servico Educativo | Praticas de ensino

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Promocdo de respostas e contextos facilitadores do desenvolvimento da diferenciacdo pedagdgica em sala de aula, criando melhores oportunidades de
aprendizagem aos alunos.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

* As praticas de diferenciacdo pedagdgica em contexto de sala de atividades/aula encontram-se circunscritas a iniciativas individuais, carecendo de
generaliza¢do, de modo a criar melhores oportunidades de aprendizagem para todos os alunos.

AGOES DE MELHORIA
Adocao generalizada de materiais e estratégias que promovam a diferenciacao pedagdgica
Formagao especifica em diferenciagao pedagdgica

P = PERIODO DE INDICADORES DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS
ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO / ATIVIDADES A REALIZAR ~
IMPLEMENTACAO METAS DEFINIDAS
1. Selecdo/Adocdo/Criacdo de materiais educativos (manuais, Fichas de | Ao longo de cada ano Registos do nimero e tipo de materiais de
trabalho; material audiovisual, ...) nas varias disciplinas, que oferecam | letivo diferenciacdo pedagdgica (andlise das atas de
atividades que promovam a diferenciagdao pedagdgica conselhos de grupos disciplinares)
2. Otimiza¢dao das medidas de promogao do sucesso escolar, em particular | Ao longo de cada ano Registos das medidas implementadas e sua
da coadjuvagdao pedagdgica, j4 em aplicagdo nas situagdes de | letivo avaliacdo (analise do documento de registo da
intervencgdo prioritdria, criando condi¢des facilitadoras para a aplicagao leitura das atas de conselhos de
das estratégias de diferenciacdo pedagdgica docentes/turma)
Momentos de
3. Inclusdo (na planificacdo) de um espaco de sugestao/recomendacdo de | planificacdo Registos das estratégias elencadas (andlise das
estratégias de diferencia¢do pedagdgica a implementar lanificagbes
& G0 pedagog P Inicio e/ou final de ano P sGes)
4. Promocdo de agdes de formacao na drea da diferenciagdo pedagdgica let!vo efou interrupgdes Existéncia de formagdo e grau de participagado
. = letivas
(em articulagdo com o CEFAEBE)

COORDENACAO DA AGCAO ORGAOS/AGENTES ENVOLVIDOS NA IMPLEMENTAGCAO E ACOMPANHAMENTO

Equipa diretiva, Conselhos de Docentes, Conselhos de Turma, Conselhos de Grupos/Areas Disciplinares, Conselhos
de Departamentos Curriculares, Conselho Pedagdégico

Conselho Pedagdgico

Plano de Melhoria 2015 — 2017 7
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DOMINIO E SUBDOMINIOS
Prestacdo do Servico Educativo | Praticas de ensino

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Defini¢dao, no projeto educativo, de indicadores de referéncia para os resultados académicos, com impacto na orientacdo do trabalho dos docentes, para
levar todos os alunos mais longe no seu desempenho, incluindo os que tém maiores dificuldades e os que tém maiores capacidades.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

* Osindicadores dos resultados académicos sdo analisados e refletidos nos érgdos de direcao, administracdo e gestao e nas estruturas de coordenagao
educativa e supervisdo pedagdgica, contudo, ndo integram, com a mesma frequéncia, a qualidade do sucesso e das aprendizagens.

AGOES DE MELHORIA
Otimizacdo e diversificagdo dos meios/recursos afetos a Comissdo de Autoavaliacdo
Defini¢do de indicadores de referéncia no Projeto Educativo

P = PERIODO DE INDICADORES DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS
ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO / ATIVIDADES A REALIZAR =
IMPLEMENTACAO METAS DEFINIDAS
1. Definicdo, por uma equipa que integre especialistas, da metodologia de | Durante 2015/2016 Apresentacdao de documento com a metodologia
analise estatistica dos resultados académicos definida
2. Proposta de indicadores de referéncia para os resultados académicos Final 2015/2016 Apresentacdo dos indicadores de referéncia
3. Discussdo alargada, na comunidade escolar, dos indicadores propostos | Final 2015/2016 e inicio Registos da apreciacdo realizada pelas diversas
e subsequente apreciacdo pelo Conselho Geral 2016/2017 estruturas da comunidade escolar
4. Aplicacdo dos indicadores aos ultimos resultados do AEB referentes aos | Set-dez 2016/2017 Apresentacdo do estudo estatistico da aplicagao

diferentes ciclos de escolaridade

5. Inclusdo, no Projeto Educativo (anexo 8 “Resultados escolares”) dos | Junho a setembro 2016 Presenca de indicadores de referéncia no PE
indicadores de referéncia para os resultados académicos, considerando
a progressao dos resultados dos alunos do AEB no final de cada ciclo

Plano de Melhoria 2015 - 2017 8
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6. Andlise/reflexdo sobre os contributos de cada disciplina/grupo de | A partir de setembro
recrutamento e do grau de cumprimento das metas definidas e | 2016

consequente definicdo de estratégias com impacto na orientagdo do
trabalho dos docentes

Registos da andlise/reflexdo dos grupos de
recrutamento e indica¢do de estratégias para a
melhoria dos resultados (andlise de atas)

COORDENAGAO DA AGAO ORGAOS/AGENTES ENVOLVIDOS NA IMPLEMENTAGAO E ACOMPANHAMENTO

Conselho Geral

Grupos disciplinares; Comissao de Autoavaliacao; Conselho Pedagdgico; Conselho Geral; Comunidade Escolar

Plano de Melhoria 2015 - 2017
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Lideranca e Gestao | Autoavalia¢do e Melhoria

OBIJETIVO ESTRATEGICO

Consolidagao de uma cultura avaliativa articulada e integrada para o Agrupamento, em ordem a melhoria continua dos processos educativos e das
praticas profissionais.
PROBLEMAS IDENTIFICADOS

* A amplitude e a diversidade de informagdes recolhidas no processo de autoavaliagdo, bem como o tratamento estatistico efetuado aos dados, nem
sempre se reverteu em conhecimento relevante sobre os processos de ensino e de aprendizagem.

e O trabalho desenvolvido pela comissdo de autoavaliagdo encontra-se ainda pouco articulado com outras iniciativas de avaliagdo interna
desencadeadas pelos diretores de turma, pelos conselhos de turma, pelo conselho pedagdgico e por alguns coordenadores de projetos.

AGOES DE MELHORIA
Incremento da visibilidade e partilha do trabalho realizado pela Comissdao de Autoavalia¢do
Harmoniza¢do de documentos de registo e da operacionalizagdo da Autoavaliacao

- - PERIODO DE INDICADORES DO GRAU DE CUMPRIMENTO DAS
ESTRATEGIAS DE OPERACIONALIZACAO / ATIVIDADES A REALIZAR

IMPLEMENTAGAO METAS DEFINIDAS

1. Apresentacdo publica do plano de acdo da Comissdo de autoavaliacdo (dar a | Inicio de ano letivo | Apresentacdo do plano de accdo da Comissdo
conhecer processos e meios de recolha de dados e respetivo tratamento)

2. Divulgacao do plano de agao numa brochura Inicio de ano letivo Existéncia da brochura

3. Diversificagdo dos elementos da comissdo de autoavaliagdo com abrangéncia | Até ao final de 2015 | Apresentacdo dos elementos da Comissdo de
de um maior nimero de agentes educativos, assumindo esta autonomia para Autoavaliagao a comunidade escolar e da sua
se reorganizar em equipas intermédias que, em articulagdao, procederao a organizagdo interna
recolha e tratamento de dados, de acordo com os objetivos e necessidades.

4. Criacd@o de um conjunto de documentos uniformes para recolha de dados e | Até final do 2° Existéncia de modelos uniformes para a recolha
uniformizacdo de procedimentos periodo 2015/2016 dos dados necessarios

COORDENACAO DA AGCAO ORGAOS/AGENTES ENVOLVIDOS NA IMPLEMENTAGAO E ACOMPANHAMENTO

Coordenador da Comissdo de Equipa diretiva do Agrupamento; Comissdao de Autoavaliagdo do Agrupamento; Conselho Pedagdgico;
Autoavaliacao do Agrupamento Representantes dos encarregados de educagao, pessoal ndo docente, alunos e comunidade

Plano de Melhoria 2015 — 2017 10
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Acoes concretas de melhoria

Planeamento e articulacao

1. Agbes de articulagdo interciclos

2. Preenchimento do documento
“Articulagdo Curricular Vertical”

3. Desenvolvimento de projetos /
atividades com articulacdo interciclos

4. Prospetos “Sintese curricular de ano”

5. Atividades de exploracao pedagdgica
de Sintese curricular de ano

6. Documento “Articulagdo Curricular de
Ano”

Praticas de ensino

1. Sele¢do/Adogdo/Criacdo de materiais
de diferenciacao pedagdgica

2. Otimizacdo das medidas de
promocao do sucesso escolar

3. Planificacdo de estratégias de
diferenciacdo pedagdgica

4. Ag¢bes de formacdo na drea da
diferenciacdo pedagdgica
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2016/2017
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Cronograma

set out nov

dez jan fev mar

abr mai jun jul

ago

set

out

nov dez jan fev mar abr mai jun jul

ago

Acbes concretas de melhoria

Praticas de ensino

Definicdo da metodologia de andlise
estatistica

2. Proposta de indicadores de referéncia

3. Discussdo alargada dos indicadores
de referéncia

4. Aplicagdo dos indicadores aos
resultados

5. Inclusdo, no Projeto Educativo, dos
indicadores de referéncia

6. Andlise/reflexdo sobre os contributos
de cada grupo de recrutamento e
definicdo de estratégias para o

cumprimento das metas definidas

Autoavaliacao e melhoria

1. Apresentacao publica do plano de
acdo da Comissao de auto-avaliacao

2. Brochura com o plano de acao da
Comissao de autoavaliagao

3. Reestruturacao e reorganiza¢ao da
Comissao de Autoavaliagao

4. Uniformiza¢do de documentos para
recolha de dados

2015/2016

2016/2017
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Avaliacao e Monitorizacao

Esta componente da implementacdo do Plano de Melhoria nao podera excluir nenhum dos

MINISTERIO DA EDUCACAO ) —
E CIENCIA Agrupamento de Escolas de Barcelos

agentes educativos do Agrupamento, esperando-se que cada um, a todo o momento, tenha
sobre ela uma visdo critica construtiva.

Espera-se que os diversos drgdos do Agrupamento e as diversas entidades que fazem parte
da nossa comunidade educativa, se envolvam neste processo, fazendo uso dos meios
institucionais disponiveis para fazer ouvir a sua voz e contribuir para uma dinamica de
melhoria permanente.

Formalmente, esta missdo estard entregue, num primeiro momento, a Comissao de
Autoavaliagdo e estard sob o escrutinio do Conselho geral que definird a forma de
supervisionar os trabalhos e propora os ajustes que entender adequados para o bom
sucesso deste plano de melhoria.

A monitorizacdo intermédia ficard a cargo do Conselho Pedagdgico e das respetivas
estruturas de coordenagao e gestdo referenciadas em cada drea de intervengao.

Por fim, quando o Agrupamento de Escolas de Barcelos for objeto de nova intervencao
inspetiva no ambito da Avaliacdo Externa das Escolas, esperamos colher os resultados
deste Plano de Melhoria, materializando em resultados de exceléncia o trabalho realizado

por todos ao longo deste exigente processo.

Plano de Melhoria 2015 - 2017 13
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Consideracdes Finais

O plano de melhoria aqui apresentado tem um horizonte de aplicacdo de, no minimo, dois
anos. Considerando os ciclos de gestdao e administracdo das escolas e os periodos de
vigéncia normal dos documentos orientadores, espera-se que, no final do ano letivo
2016/2017, todo o plano de melhoria esteja em execu¢do e ja tenha sido objeto de
avaliagdes intermédias.

O processo de implementacdo deste Plano tem aspetos complexos, exigentes e morosos.
Como noutras circunstancias, o Agrupamento de Escolas de Barcelos estd convicto de que
dard a resposta apropriada para que os objetivos inscritos neste plano se concretizem. Este
processo terd de ser desenvolvido mantendo a qualidade do servico educativo do
Agrupamento de Escolas de Barcelos, j& avaliada com Muito Bom na a¢do da IGEC. Teremos
de assumir o compromisso de ndo descurar o reconhecimento externo ja atingido.

O sucesso deste Plano de Melhoria estara intimamente relacionado com o grau de
envolvimento, de participagdo e de responsabilizacao individual, bem como das dinamicas
coletivas que dai florescerem. Sendo um desafio coletivo, nenhum agente educativo podera
isentar-se de contribuir para que o Agrupamento de Escolas de Barcelos prossiga o seu

trajeto rumo a exceléncia.

Aprovado pelo Conselho Pedagdgico em 29 de outubro de 2015

Aprovado pelo Conselho Geral em 29 de outubro de 2015

O Diretor

Jorge Manuel Fernandes Vaz Saleiro
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